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MWHOBPHAYKU POCCIIA

®EANEPAJIbHOE IOCYOAPCTBEHHOE BIO[PKETHOE OBPA30BATEJIbHOE
YYPEXXOEHUE
BbICLLEO O6GPA30BAHUA
«BOPOHEXCKWU/ rOCYOAPCTBEHHbLIA YHUBEPCUTET»
(Preoy BO «BI'Y»)

YTBEP>XOAIO
3aBeqyowmin kapegpon
pOMaHCKoW puionornm

npod. B. B. KopHeBa
14.06.2023 r.

PABOYAA MPOrPAMMA YYEEHON AUCLUNITUHDI

B1.B.11 YnpaBneHue mexayHapoOHbIMU NMPOeKTaMU U UX A3bIKOBOE

conpoBoXaeHue
1. Wndp n HammeHoBaHMe HanpaBneHUA NoAroToBKU/cneynanbHOCTHU:
45.03.02 JlnHreuctuka
2. Mpodmnb nogroroBku/cneunanusayum:

TEeopUd N MeToAuKa npenogaBaHnA MHOCTPAHHBLIX A3bIKOB U KYJIbTYP (VICI'IaHCKVIIZ Fl3bIK)

3. KBanudukauusa (cteneHb) BbiNnyckHUKaA: Gakanasp

4, dopma obyuyeHuUA: ovHas

5. Kadbenpa, oTBevarowas 3a peanmsauuio AUCLUMNNUHBI: Kadeapa pOMaHCKOM
dounnonoruu

6. Cocrasuten

b nporpammbl: dunmnnosa TaTtesiHa HukonaesHa, kaHA. puon. Hayk, AOUEeHT Kadeapsbl
pOMaHCcKon hurionornm

7. PekomeHaoBaHa: Hay4yHO-MeTOANYECKUM COBETOM (hakyrnbTeTa PO,
npotokon Ne 7 ot 28.04.2023 r.

8. YyeOHbIn roa: 2026/2027
CemecTp: 8



9. Lenu v 3apgayum y4eb6HON ANCLUNIIUHDI:

Llenb aumcumnnuHbl - noarotoBuTb oOby4arowierocss K nNpodeccuoHanbHOW AesTenbHOCTU B
obnacTn MexbAsblKOBOW U MEXKYNbTYPHOM KOMMYHUKaLWUWN, UHOS3LIYHOMO WMH(OPMaLNOHHOIO
obecneyeHna N NHHOOPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHOIO COMPOBOXAEHWUSI BCEX HarnpaBfieHUn u
dopmM npodeccrnoHanbHON MeXayHapoaHOM KOMMYHUKaLU MW,

OCHOBHble 3aa4v AUCLUMIIMHBI:

1) NOAroToBUTL CTYAEHTOB K paboTe MO opraHu3auum M NPOBEAEHMIO PasfM4YHbIX OENOBbIX,
HaYYHbIX U KyNbTYPHbIX MEPONPUATUIA MEXAYHAPOAHOrO YPOBHS (KOHDEePEHLMIA, CUMMO3NYMOB,
BbICTABOK 1 T.M.), @ TaKKe No NPOABWKEHUIO 1 MOBbILEHUIO UMWUOXKa OpraHvM3aumm, ee ToBapoB
N ycnyr;

2) Hay4MTb CTYOQEHTOB OCYLLECTBMATb MPUEM TenedOoHHbIX 3BOHKOB M OOLLEHMe OT MMEeHU
KnMeHTa, Heobxoanmoe Ans opraHusauuy BCTpeY, MeponpuaTuiA Unu nepenadvn nHgpopmaumm;
BECTU [EnoBYyl0 MNEpPEenncky Ha MHOCTPaHHOM $3blke OT MMEHW KINueHTa; paspabaTtbiBaTb U
dopMmpoBaTh peknamHble MaTepuanbl O MPOBOAUMbLIX MEXOYHAPOAHbIX MEPOMNPUATUSAX Ha
MHOCTPAHHOM £i3blke; NEepeBOAUTb CalTbl HA WHOCTPaHHBLIN $3blK; OKa3blBaTb BU3OBYHO
noaaepKKy y4acTHMKaM MepPONpPUSTUA U OCYLLIECTBNSTL GPOHMPOBaHME.

10. MecTo y4ye6HOM aucuunnuHbl B cTpyktype OOM: gncumnnunHa b1.B.11 Ynpasnenue
MEeXAyHapOAHbIMU NPOEKTaMN N UX SA3bIKOBOE COMPOBOXAEHME BXOAUT B 4YacTb, hopMuUpyemyto
yyacTHUKaMu obpasoBaTenbHbIX OTHOLWEHWIA (BapuaTuBHas) bnoka b1.

11. NMnaHupyeMble pe3ynbTaTbl OOy4YeHUA MO AUCLUNIINHE (3HAHUA, YMEHUsl, HaBblKK),
COOTHECEHHble C nfaHupyeMbiMU pe3ynbTaTaMuM OCBOEHUS O6pa3oBaTeribHOM
nporpaMmmbl (KOMMNETeHUUAMU) U UHAUKATOPAMM UX AOCTUXKEHUA:

Kog HassaHuve Koga(br) NHavkaTop(bl) lMnaHvpyemble pesynbTaThl
KOMneTeHunm obyyeHus
YK-2 CnocobeH YK-2.4 | dopmMynupyeT KOHKPETHYH0, | 3HaTb: NPUHLUMBI CO3aHUSA
onpenensTb crneunduynyio, AOPOXHOWN KapThbl, BblAeNeHns
KpyT 3agay B N3MEPUMYIO BO BPEMEHN N | CTpaTermyeckux 3agay v atanos
pamKax NpoCTpaHCTBe Lenb, a paboTbl Had NPOEKTOM
nocTaBfIEHHON Taloke onpeAeTiAeT
AOPOXHYIO KapTy YMeTb: BbICTpanBaTb nepapxuio
Hennn [ABWKEHNS K LENW, UCXOAs | Lieneil npoekTa, cTpaTterim ux
BbIGMpaTh 13 NMEIOLLIMXCHA PECYPCOB U | AOCTUXEHMSA U NoKa3aTenu ux
onTumarbHble orpaHu4eHnn OLIEHKM B COOTBETCTBUU C
cnocobbl nx TpeboBaHNAMU NPaBOBbLIX HOPM
peLLeHusi, N NMELLMMUCH pecypcamu n
Mexoast U3 orpaHvyeHnsMu
E€NCTBYIOLLNX
A yrod BnapgeTtb: HaBblkamun
NpaBoOBbIX
HODM cTpaTernyeckoro nraHMpoBaHUs
pM, ANSA peLleHns NocTaBneHHoN
NMetoLLMXCa
3aJa4v B COOTBETCTBUN C
pecypcoB n
o TpeboBaHNAMU NPaBOBbLIX HOPM
orpaHvyeHum
N NMELLMMUCH pecypcamu n
IMpoekTHas
orpaHvyeHnsMu




OeATEeNIbHOCTb

YK-2.5

CoctaBnsieT
nepapxmyeckyto CTpyKTypy
paboT, pacnpeaenseT no
3agadam (pnHaHcoBbIe U
TpyOoBble pecypcbl

3HaTb: PyHKUUN N MeToAabI
yrnpaBneHus NpoekTamu,
CUCTEMY Nepapxm4eckon
CTPYKTYypbl paboT, NpuHUMNbI U
MOZEeNun opraHmnsaumnm
rpynnoBOM N KOSINEKTUBHOMN
OeaTenbHOCTH

YMeTb: cocTaBnAaATb maTpuly
OTBETCTBEHHOCTU U
KOMMYHUKaLUn B NMpPOeKTe

BnapeTtb: HaBblkaMu
LenenonaraHus,
MCMNonb30BaHUSA rMOKOro
WHCTPYMEHTapusi, opraHmsauunm
KONneKTnBHOM paboTbl B
npoekTte

YK-2.6

OueHunBaeT
3P(PEKTUBHOCTb
pe3ynbTaToB NpoeKkTa

3HaTb: NPUHLUMNBI OLEHNBAHUA
3P PHEKTUBHOCTUN NPOEKTOB

YMeTb: paccynTbiBaTb
3 PEKTUBHOCTb MNPOEKTa N ero
pesynbTaToB

Bnapetb: HaBblkamu
cocTaBneHus cMeThl 1 brogxeTa
NpoekKTa, OLLEHKN
3(pPEKTMBHOCTM NpoekTa

12. O6beM AUCLMNNNHBI B 3a4€THbIX eAuHMLIax/4acax B COOTBETCTBUMU C YYEOHbIM

nnaHom — 2 3ET / 72 yaca.

CDopma ﬂpOMe)KYTO‘-IHOﬁ aTTecTauumn: 3aveT

13. TpyaoemkocTb No BMaam y4yeoHom paboTbl:

TpynoemMkocTb
Bug yyebHom paboTbl Bcero Mo cemecTpam
8 cemecTp

AyOuTOpPHbIE 3aHATUS 24 24

nekuun
B TOM Ynche: npakTn4eckme 24 24

nabopaTopHbI

e
CamocTodarensHas pabota 48 48
dopma NpomMeXyToUYHOM aTTecTaumm sauer
(3a4em)

Utoro: 72 72




13.1 CoaepxaHue QUCLMNIINHbI:

Peanunzauunsa
pasgena

n/n |HaumeHoBaHWe pasgena AnCUMNINHBI

JUCLMMNIIUHBI COLl,ep>I<aHI/le pasagena gucumniinHbl C NOMOLLbIO
OHMawnH-
Kypca, QYMK
MpakTuyeckue 3aHATUA

1. | Komnnekcroe . . https:/
HomrenoioaTH nbw OpraHMsaU veyRapoaHax | SIUVSLLIL/
CONPOBOXAEHNE MeponpuaTun. Heobxoanmele 3HaAHUSA N HaBbIKU OIS %/] o
MEXAyHapOAHOW paboThbl B MeXayHapoaHbIx npoekTax. KomaHaHas View.php
AEATENbHOCTU paboTa B npoekTe. id=2767
opraHusaumm

2. Hay4Ho-TexHnyeckue KoHpepeHLnn, KOHIPeCChl, https://

cbesabl, CUMMNO3MYyMbl, NOCBALEHHbIE OCTMKEHNAM | edu.vsu.ru/
Buabl u cneumdmka 1 paspaboTkam B TOW Unu MHoN obnacTu; obyyarwme| course/
MeXayHapoaHbIX TPEHWHI U CEMMHAPbI; NPOBEAEHNE MEXAYHAPOAHbIX| view.php?
MeponpuaTUM neperoBopoB 3a KPYrIibiM CTONIOM; CMOPTUBHbIE id=2767

MeponpuUATUS, 3penuLLHbIe MEPONPUATUS (BpyYeHne

npemun, dectmeanm v T.n.).

3. NHdopmaumnoHHoe conpoBoXaeHne KoOHpepeHLnn: https://
OpraHusaums canT KOHdepeHLMK, nedaTHast NPOAYKUMS, edu.vsu.ru/
MeXayHapOoaHbIX NH(OPMaLMOHHbIE MaTepuarnbl, Npe3eHTaLNOHHbIe course/
KOH(PepeHUMiA 1 nakeTbl. [lokymeHTauusa (06baBneHus, npurnaweHns | view.php?
BbICTaBOK yyacTHuUKam, nporpamma u T1.1.). CoumansHas id=2767

nporpamma. ConpoBOXAeHNe y4aCTHUKOB.

4. https:/
HanucaHwne n dopmatbl odmLmanbHbIX MHPOPMALMOHHBIX TEKCTOB. edu.vsu ru/
pedakTupoBaHue O6bsABNEHMA O CpOKax M TeMaTUKe KoHpepeHuun, —coufse/ '
NHPOPMAaLMOHHbIX 06bABNEeHnsa 0 cobbiTUK, NOATBEPXKAEHWS, view ohp?
TEKCTOB Ha UCNAHCKOM | oduumarnbHble NpUrnaweHns y4acTHmKam, |d-—27%_7p_
A3blke nporpammMma MeponpusiTus. =

5. | Hanucanve un https://

Cneumnduka odpuumanbHbIX peknaMmHbiX 1 NERS.L
penakTnpoBaHue edu.vsu.ru/
NMPOMOYTMHIOBbIX TEKCTOB. [1poaBmkeHne

peKknamHbIX U . course/
MeponpuaTUS (HapyXXHas peknama, oHnaviH peknama)| .

NPOMOYTUHIOBbIX N view.php?
N ero MHpopmaLMoHHOE COMPOBOXAEHME (CaWT, ——

TEKCTOB Ha MUCMaHCKOM . id=2767
Genpxu, GykneTol, cepTudukaTbl).

A3blke

6. https://
ConpoBoxgeHue npu edu vsu.ru/
BEAEHUWN 0EerOoBOM [enoBas 6yMaxxHas 1 3neKTpoHHas nepenncka c —coufse / '
nepennckn Ha WHOCTPaHHbIMWN y4aCcTHUKaMW; NOArOTOBKa M NepeBos, | . . .

. view.php?
MCNAaHCKOM Si3bIKe. npeseHTaunmn id=0767
MNepeBon npes3eHTaLmi e

7. https://
YCTHbIE Y MUCbMEHHbIE .
nepesoab! Ha Peanunsaumst notpebHOCTEN y4aCTHUKOB edu.vsu.ru/
BbIF()JTaBKaX MeponpuATUSA MO A3bIKOBOW Noaaepxke (NMnvHoe course/

’ COMpPOBOXAEHWE, IKCKYPCUOHHOE COMNPOBOXAEHME, view.php?
neperosopax u g ——
nepeBo4 YaCTHOM JOKyMeHTaumm n ap.) id=2767

npe3eHTaunax
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13.2 Tembl (paspenbl) AUCUUNIIUHBI U BUAbI 3aHATUN:

Buabl 3aHATUN (KONMYECTBO 4acoB)

Ne HauvmeHoBaHue Tembl MpakTuye | Camoctositen

n/n (pasp@ena) aMcuMnNnuHLI Nexkuun cKMe bHas pabora Bcero

1. KomnnekcHoe ncnaHosiabl4HOEe 3 6 9
COMPOBOXAEHNE MeXayHapoaHON
0eaTenbHOCTU opraHusaumm

2. Buabl 1 cneundunka MexxayHapoaHbIX 3 7 10
MEPONPUATUMA.

3. OpraHunzaumsa mexgyHapoaHbIX 3 6 9
KOH(pepeHLUNin 1 BbICTABOK

4. | HanucaHue n peqaktuposaHue 3 7 10

MHOPMAaLMOHHbIX TEKCTOB Ha
MCNaHCKOM s13blke

5. | HanucaHwue n pepaktnpoBaHue 4 7 11
peKNaMHbIX U MPOMOYTUHIOBbIX TEKCTOB
Ha MCNAHCKOM 5i3bIKe

6. ConpoBoxaeHve npu BegeHnn 4enoBon 4 7 11
Nnepenuckn Ha UCNaHCKOM si3bIKe.
lNepeBopg npe3eHTaumm

7. | YCTHbI€ 1 MUCbMEHHbIE NepeBoabl Ha 4 8 12
BbICTaBKax, NeperoBopax u
npeseHTaumax
WUToro: 24 48 72

14. MeToguM4yeckne ykasaHusi Ansi 00y4aloLWmxXcsa N0 OCBOEHUIO AUCLIMMIIUHDI:

MpucTtynas K M3yyeHuto AMcuUmMnamHbl, oby4vatowemycs Heo6X0AMMO BHUMATENBHO O3HAKOMUTBLCH C
TeMaTU4yeckMM MNIIaHOM 3aHATUWA, CMUCKOM pPEKOMEeHOOBaHHOM y4yeOHOM nuTepaTypbl, YSCHUTbL
nocnenoBaTenbHOCTb BbINONTHEHNUST MHONBMAYANbHbIX (CAMOCTOATENbHbIX) Y4E€OHbIX 3a4aHuN.

Ha npakTtnyecknx 3aHATUAX NPOXOAUT BbINONHEHME NPAKTUYECKMX 3a4aHWUN.

Mpn wun3dydyeHun yyebHOM AMCUMNIMHBLI OCOBOE BHUMaHWe cregyeT yaenutb npuobpeTeHuto
HaBbIKOB peLleHnsi NpodeCCMOHaNbHO-OPUEHTUPOBAHHbIX 3adad. [nga aToro, n3yuyms marepuan gaHHOW
TeMbl, He0b6Xxo0aMMO pa3obpaThbCs B peLleHNsAX COOTBETCTBYHOLLMX 3a4a4, KOTOpble paccMaTpmBanuch Ha
NPaKTUY4ECKUX 3aHATUSAX, NpMBEAEHbl B y4eOHO-MEeToaMYecknx maTepuanax, nocobusx, yydebHukax,
obpaTtnB 0coboe BHMMAHME Ha METOAMYECKNE YKa3aHMWS MO UX PELLEHUIO.

3akoHUMB M3yyeHue pasgena, HeobxoouMo NpPOBEPUTbL YMEHWE OTBETUTb Ha BCe BOMPOCHI
nporpamMmMbl Kypca no aTon TeMe (0CyLLeCcTBUTb CaMOMNPOBEPKY ).

B kayectBe Tekywen arttectauum obydarommcs npegnaraeTcs BbINOSHEHME MPaKTUYECKUX
paboT, 0600l atoLwmX NONyYeHHbIE 3HaHMS, YMEHUS N HaBbIKA.

N3yyeHne ancumnnmHbl TpebyeT cMcTeMaTmMyeckoro, YnopHoOro 1 nocrnegoBaTenbHOro HakonneHus
3HaHWA, YMEHWI 1 HaBbIKOB. [1ponyckn oTAenbHbIX TEM HE NO3BOMNSAIOT rNy00KO OCBOUTbL BECb NPEAMET B
Lernom.

15. NepeyeHb OCHOBHOW U AOMNONHUTENILHOW NUTepaTypbl, PECYpPCOB WHTEpPHET,
Heo6XoaUMbIX AN OCBOEHUA AUCLUNIINHDI
a) OCHOBHad nuTeparypa:

Ne n/n McToUHMK
AHbLWWH, B.M. YnpasneHue npoektamun: yHOaMeHTanbHbIA Kypc : y4eOHUK / B.M. AHbLUWH,
1 A.B. AnewwuH, K.A. bBarpaTtuoHnu ; pea. B.M. AvbwinH, O.M. NnbuHa. - Mockea : agaTtenbckuii

AoM Bbicwwen wkonbl akoHoMukK, 2013. - 624 c. - (Y4ebHuKky BbiCLuen LWKombl 3KOHOMUKMN). -
ISBN 978-5-7598-0868-8; To ke [OnekTpoHHbI pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270




FoHcanec-PepHaHaec A. MicnaHckuin 93bIK ¢ aneMeHTammn 4enoBoro obLweHns ans
npogosnkaroLwmx y4ebHuk gns 6akanaepos / A. [oHcanec-®epHaHgec, M. B. JlapnoHosa, H.
W. Llapesa. - M. : FOpauT, 2014. - 337 c.

JlTapnoHoBa M .B. YueBHMK nCnaHCKOro si3blka ¢ anemMeHTamm aenoBoro obuieHms (ans
HaunHaLWmX) y4ebHVK Ans CTyAeHToB, OBy4aloLmnxca no HanpasneHnio NoAroTOBKM
AVMIOMUPOBAaHHBIX crieumanncToB "JIMHrBUCTMKA U MEXKYNbTypHas KommyHukaums" / M. B.
JlapuoHoBa, H. W. LUapeBa, A. NloHcanec-®epHaHaec. - Mocksa : Beicwas wkona, 2008. -
382 c.

MopryHos, B.N. MexayHapoaHbii mapkeTuHr: y4ebHuk / B./. MopryHos, C.B. MopryHos. -
Mocksa : UspaTtenbcko-Toprosasa koprnopaums «dawwkos n K°», 2017. - 182 c. : un. -
(YuebHble nsganusa gnst 6akanaepoB). - bubnuorp. B kH. - ISBN 978-5-394-02720-8 ; To xe
[QnekTpoHHbIn pecypc]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495796

MantowkunHa O. A. Comunicacion comercial. [lenosoe obLeHuve. [NpakTnkym no genosomy
obweHunto (McnaHckuin a3bik anga dakynbteta MMpoBor akoHoMukK) / O. A. TMaHoWwKKHa. -
MockBa : EBpasuncknin oTkpbITbin MHCTUTYT, 2009. - 159 ¢. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93271

XpamuyeHko, B. E. [lenosoe o6uieHne ¢ 3apybexHbiMu napTHEpPamm : y4ebHoe nocobue :
[16+] / B. E. XpamuyeHko. — KemepoBo : KemepoBCkuiA rocyaapCTBeHHbIN yHuBepcuteT, 2013.
— 110 c. — Pexxum goctyna: no nognucke. — URL: https://biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=232400

0) gononHuTenbHasa nuTepaTypa:

Ne n/n

NcTouyHmK

Npuwaesa, J1. V. BBegeHne B TEOPUIO MEXKYNbTYPHOW KOMMYHUKaUuK: [ydebHoe nocobue
AN CTyQeHTOB BY30B, 00yyatoLmxcs no cneynanbHocTaM: "Teopusa n metoamka
npenogaBaHNa MHOCTPaHHLIX A3bIKOB M KynbTyp", "lMepeBog 1 nepeBogoBeaeHune", "Teopus
N NPaKTUKa MEXKYIbTYPHOM KOMMYHUKauun" HanpasneHus "JIMHrBUCTUKa N MEXKYIbTypHas
kommyHukauna"] / J1.W. I'puwaesa, J1.B. Uypukosa.— 5-e uag., ucnp. n gon. — M.:
Akagemuns, 2008.— 351 c.

NepoHosa W. HO. BeegeHune B TEOpUO MEXKYNBTYPHOW KOMMYHUKAUMN [QNEKTPOHHbIN
pecypc] : nocobue / U. 0. NepoHosa, O. B. MNeTewwora. - KanuuuHrpag : bantuinckun
denepaneHbIn yHuBepceuTeT uMm. MmmaHynna Kanta, 2011. - 87 c. - KHura Haxoautcd B

npemuym-sepcun 36C IPR BOOKS.

KysHeuos, W. H. [lenoBoe o6ueHune. [Jenoson aTUKeT: yuebHoe nocobue ansi CTyaeHToB
By308B / aBT.-cocT. V.H. KysHeuos.— M.: KOHUTU-OAHA, 2005 .— 431 c.

®upcosa, H. M. WcnaHckun peveBon aTukeT: Y4ebHoe nocobue anga ctyd. Bysos / H. M.
®upcosa.— M.: UHPPA-M, 2000 .— 181 c.

dopmaHoBckasi, H. V. PeuyeBon aTtukeT: Pyccko-ncnaHckue cooTBeTcTBUsl: CnpaBoOYHMK /
H.N. ®opmaHosckada, M. Pogpurec-UpnoHpo .— 2-e uag., ncnp. u gon. — M.: Bbicwl. Wk.,
2002 .— 108 c.

dopmypoBaHNE COLMOKYNIbTYPHOW KOMMETEHUMM CpeacTBaMuM  MHOCTPAHHOIO  A3blKa:
cbopHuk HayudHbix ctatenm / pegkon.: J1.B. LlypukoBa (oTB. pen.) [ ap.]— BopoHex:
BopoHex. roc. yH-T, 2003 .— 346 c.

B) MHGOPMALMOHHbIE 3NEKTPOHHO-00pa3oBaTeNibHbIE pecypchbl (0duLManbHble PECYpPCbl MHTEPHET):

Ne n/n NcTouHuK
1 OBC «YHuBepcuteTckas 6ubnmoTeka oHNManHy. — Pexum goctyna: no noanucke. —
URL: BBC "YHuBepcuteTckast bnbnmorteka oHNanH" untatb SNEKTPOHHbLIE KHUMN
(biblioclub.ru)
2 https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=2767

16. NMepeyeHb y4eOHO-METOANYECKOro obecneyeHus AnA CaMOCTOATENIbHOW paboThbl

Ne n/n

NcTouHMK



https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=2767

Teopusa KOMMyHUKauMmM (NparMaTu4eckmin acnekr): yuebHoe nocobue / B.A. KameHesa. -
1 KemepoBo : KemepoBckuin rocyaapctBeHHbl yHuBepcuteT, 2013 . - 168 c. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232504

17. Obpa3soBaTtenbHble TEXHONMOrMMMU, MUCNONb3yeMble MpU peanusauum y4yebHom
OUCUMNINWHBLI, BKMOYas AUCTaHUUOHHble obOpasoBaTenbHble TexHonoruu (AOT),
3neKTpoHHoe oby4yeHue (30), cmewaHHoOe oGyyYeHue

Mpn peanusaumm OUCUMNAUHBI  MCMOMb3YIOTCA Kak KNnaccuyeckue, Tak W OUCTAHUMOHHbIE
obpasoBaTefbHble TEXHOMOMMM B YacTuU OCBOEHUS MaTepuana, npoBedeHus Tekyllen aTrectaumu, ans
camocTosTenbHOM paboTbl NO AUCUMNAMHE UNKM OTAEeNbHbIM ee pasgenam v T1.4. Npy npoBegeHun
NPaKTUYECKUX 3aHATUIN NPEeAnoYTEHNE OTAAETCS NPUMEHEHMIO KITACCUYECKMX TEXHOMOIMMIN: o6CcyxaeHne
CO CTyAeHTaMu 3apaHee NOAroTOBMNEHHbIX UMM TEM U pa3bop NpakTU4eCcKMX 3agau.

Ona ocBoeHMss maTtepuana Ha NpPakKTUYEeCKMX  3aHATUSX  UCNONb3YKTCS  3afaHus,
npeaHasHayvyeHHble Kak Ans MHOUBMAYANbHOIO peLleHnst 3agay, Tak U Anst KONNEeKTMBHOro obcyxaeHus
cTpaTermm peLueHnsa Ton Unn MHoM 3agavdun.

Takke ncnonb3yeTca cnegytoiee nporpammHoe obecneyeHue:

1. HeuckniountenbHble npaea Ha 10 Dr. Web Enterprise Security Suite KomnnekcHas
3awwmTa Dr. Web Desktop Security Suite.

2. [porpammHas cuctema gns obHapyXeHust TEKCTOBbIX 3aMMCTBOBaHU B Y4EOHbIX 1
Hay4HbIX paboTax AHTMNNarnat.BY3

3. TMporpammHoe obecneyveHne Microsoft Windows

18. MaTepunanbHO-TexHU4Yeckoe obecneyeHme AUCLUNIINHDI:

NeNe MomewieHus Ob6opynosaHue
ayn
46 LleHTp ncnaHckoro a3bika 1 | KomnbioTep € BbIXO4OM B UHTEPHET, TENeBM3op
KynbTypbl LCD, DVD-nneep
YyebHas ayguTtopus
47 YyebHas aygutopus MyIbTUMEAna-nNnpPoeKTop, IKpaH, MapkepHas
JO0CKa, KOMMbKOTEP C BbIXOAOM B UHTEPHET
84 YyebHaga aygutopusa MHTepakTnBHas gocka,
MynbTUMeANa-NPoOEKTop, aKpaH, MapkepHas
J0CKa, KOMMbKTEP C BbIXOAOM B UHTEPHET

19. OueHou4Hble cpeacTBa ANs NpoBeAeHUs TeKyLen U NPOMEXYTOYHOM aTTecTaLuumn

MopsiAoK OLEHKM OCBOEHMsT 0by4YaroLLMMUCa y4eOHOro MaTepumana onpeaenseTcs CogepXXaHmem
cneayrowmx pasaenos AUCUUMIMHDI:

Ne HanmeHoBaHue pasgena Komne- MHankaTopbl 4OCTUXKEHMUS OueHouHble
n/n avcumnimHel (mogyns) TeHUUn KOMMeTEeHLMN cpencrea
1. | KomnnekcHoe YK-2 DopMynMpyeT KOHKPETHY!HO,

NCNaHos3bIYHOE crneunguyHyto, U3aMepumyto Bo

COMpPOBOXAEHUS BPEMEHU U NPOCTPaHCTBE Lernb, a

MexXxayHapoaHou Takke onpegenaeT JOPOXKHYHO

OEeATenbHOCTU OpraHn3aumm. KapTy ABWKEHUS K Lenun, NCXoas

Buabl n cneunduka 13 MMEKLLMXCS PECYPCOB 1

MeXayHapoaHbIX orpaHunyeHun (YK-2.4)

MepOorpuUaTURA. CocTaBnseT nepapxmyeckyto

OpraHusaums CTPYKTYypYy paboT, pacnpeaenseT

MeXayHapOaHbIX no 3agavam hMHaHCOBbIE U

KOHpbepeHLNin N BbICTaBOK. Tpyaosble pecypchbl (YK-2.5)

HanucaHwue n OueHunBaeT 9P PHEKTUBHOCTb




pedakTupoBaHue pe3ynbtaTtoB npoekTta (YK-2.6)
VIH(*)OpMaLl,I/IOHHbIX TEKCTOB npaKqueCKag
Ha MCNAaHCKOM A3blKe. pa6o'|'a
HanucaHwne n
pefakTupoBaHue peknamMmHbIX
N NPOMOYTUHIOBbIX TEKCTOB
Ha UCMAaHCKOM $I3bIKe.
ConpoBoxgeHue npu
BeJeHUN OenoBon
nepennckn Ha NCNaHCKOM
a3blke. [NepeBoa
npeseHTaunin.

YCTHbIE U MUCbMEHHbIE
nepeBoabl Ha BbICTaBKax,
neperosopax u
npeseHTaunsx

MpomexyToyHasa aTTecTaums MpakTuyeckoe
dopma KOHTpPONSA — 3a4eT 3agaHve

20. TunoBble OLEHOYHbIE CpeaAcTBa UM MeToAMYeCKUe MaTepuanbl, onpegensawwme
npoueaypbl OLleHUBaHUSA

20.1 TeKyLMN KOHTPOSIb yCNeBaeMocTu

B cooTtBeTcTBUM C «[loNoXeHneM O TekyLlen atTectaumm obyyatoLmMxcsa No nporpaMmmam BbICLLEro
obpasoBaHua BoOpOHEXCKOro rocygapCTBEHHOrO YHMBEpCUTETa» MO  AUCUMNNMHE «YnpasneHue
MEXOyHapoaHbIMM MPOEKTaMM U UX A3blkoBoe conpoBoxaeHne» (2 3ET) npoBogutcs ofHa
obsa3aTenbHas Tekylias aTTectauums.

OueHoYHbIMK cpeacTBaMU TeKylle aTTecTaumu sBMASTCS 3afaHus B pamKax MpakTU4ecKoM
paboThbl.

KoHTponb ycrneBaemMocTu Mo AUCUMNIVMHE B XOOE€ TeKylieW aTTecTauum OCYLLECTBNSETCS C
MOMOLLbIO NpaKTUYeCcKon paboThbl:

MpakTnyeckan paboTa.

Ne Bannbl
3apgaHue

1. 50
HanuwuTe nucbmo-npurnallueHne pykoBoACTBY opraHu3auumn-naptHepa

2 [MepeBeauTe Ha PyCCKUn A3bIK hparMeHT cornalleHus.

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LICEUS CENTRO DE POSTGRADO Y LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE VORONEZH

REUNIDOS

De una parte, la sociedad mercantil, INICIATIVAS DE GESTION CULTURAL SIGLO XXI S.L.
en representacion del CENTRO DE POSTGRADO LICEUS , SL representada por: D? Pilar
Moreno Collado, con NIF 42809581-A, que actia como Presidenta y administradora unica de
dicha sociedad, en nombre y representacion de la misma, en virtud de lo establecido en la
Escritura de Constitucion de la Sociedad y con CIF: B19303452, y en adelante llamada 50
LICEUS,




De otra parte, la UNIVERSIDAD ESTATAL DE VORONEZH, representada por el Rector de la
Universidad de Voronezh. Dr. D.A. Yendovitsky, actuando de conformidad con los Estatutos,
y en adelante llamada UEV, llamadas las dos instituciones juntas PARTES , se han acordado
en lo siguiente:
1. OBJETO DEL ACUERDO
El objeto del presente Acuerdo es la colaboracaion mutuamente beneficiosa

entre las dos PARTES con el fin de elaborar proyectos conjuntos en el area de educacion e
investigacion cientifica, que representa interes mutuo para ambas PARTES.

2. AREAS DE COLABORACION
Las dos instituciones fomentaran el contacto directo y la cooperacién en areas
siguientes:
— intercambio académico de estudiantes;
— intercambio de personal docente, cientifico y administrativo con el fin de
perfeccionar la actividad cientifica y didactica(docente);
— ejecucion de programas y proyectos de investigacion cientifica conjuntos;
— elaboracién y realizacién de programas educativos conjuntos;
— organizacion en conjunto de conferencias, seminarios, simposios en el campo de
educacion, investigacion cientifica, tecnica, didactica;
— intercambio permanente de literatura cientifica y didactica en base bifacetica y
multifacetica;
— participacion en la realizacion de programas didacticos a traves de la red de
Internet.
El Convenio preve la colaboracién de las Partes en la preparacion y realizacion de
los programas de investigacion cientifica y formacion, destinados a alumnos/as de Espafa y
paises de América Latina. Las Partes pueden desarrollar dichos programas entre si, o en
colaboracién con las Universidades o instituciones con las que ambas Partes tienen o
pueden llegar a tener convenios de colaboracion dado mutuo consentimiento de ambas
partes.

2.1. Realizacion de los programas formativos
Por parte de LICEUS
- Gestion tecnoldgica, administrativa y comercial de los programas formativos conjuntos
que seran desarrollados y regulados en posteriores Convenios Especificos.
-Coordinacion de las relaciones de la UEV con Instituciones espafnolas para el
desarrollo de los Programas y Cursos Especificos que de forma conjunta sean
elaborados, siempre con una propuesta previa a la UEV de sus contenidos y
presupuesto.
- Participacion en el proceso de coordinacion de las actividades conjuntas que
deriven del presente Convenio de Colaboracion.

Por parte de la UEV
- Facilitar la informaciéon que sea necesaria para una correcta gestiéon a favor de la
UNIVERSIDAD DE VORONEZH de los programas docentes entregados por la
UNIVERSIDAD DE VORONEZH a Liceus para su instalacion en la plataforma de LICEUS. EI
contento educativo de la UNIVERSIDAD DE VORONEZH se adapta a las exigencias de la
plataforma educativa de LICEUS y se usa por los profesores de ambas partes, rusa y
espanola. La reserva de los derechos intelectuales de las Partes para los contenidos
docentes se regulan por correspondientes convenios adicionales.
- Participacion en el proceso de coordinacion de las actividades conjuntas que deriven del
presente Convenio de Colaboracion.

Cualquiera de las disposicion establecidas en el presente Convenio puede ser
concretizada al firmar las personas autorizadas, en conformidad con los Estatutos de cada
una de las instituciones, convenios especificos que seran anexos del presente Convenio.

4. DISPOSICIONES FINALES

4.1. El presente Acuerdo entra en vigor desde el momento de su firma por ambas Partes, es
vigente hasta __. .2018 y se renueva anualmente de forma automatica para otros 3 (tres)
afios, si ninguna de las Partes declara la intencion de cancelar su vigencia avisando a la otra
Parte en forma escrita con antelacion de 1 (un) mes.

4.2. Cualquiera de las Partes tiene el derecho de anular el presente Acuerdo con la condicién
de que avise a la otra Parte en forma escrita con antelacién de 6 (seis) meses antes de la
anulacién del Acuerdo.




4.3. En caso de que termine la vigencia del presente Acuerdo, las Partes aplican las medidas
necesarias para finalizar los proyectos conjuntos no acabados.

4.4. La terminacion del presente Convenio no lleva consigo la terminacién obligatoria de los
Acuerdos Especificos vigentes, mientras no sean canceladas o anuladas sus actividades
especificas y obligaciones.

4.5. El presente Convenio tiene naturaleza administrativa. Las cuestiones litigiosas a que
pueda dar lugar su interpretacion y cumplimiento, y que no hayan podido ser resueltas por la
Comision de Seguimiento/coordinadores/dirigentes de ambas Partes, quedaran sometidas al
examen de los Juzgados y Tribunales locales de la estancia del responsable en
correspondencia con la Jurisdiccion del pais de procedencia del responsable.

4.6. Este documento es redactado en 4(cuatro) copias originales: 2 en espafol y 2 en ruso, de
modo que cada Parte tenga una copia en cada lengua. Todos los documentos se consideran
idénticos y con la misma validez juridica.

4.7. Los firmantes de este documento colaboraran en todo momento, de acuerdo con los
principios de la buena fe y eficacia, para asegurar la correcta ejecucion del objeto del presente
Convenio.

Iniciativas de Gestion Cultural S.XXI SLU Universidad Estatal de Voroznev
LICEUS CENTRO DE POSTGRADO

Direccion: c/Rafael de Riego, 8 — 2, Direccon: 394006, Rusia, Voronezh,
Oficina 2, pl.Universitetskaya,1
28045, Madrid telegrafo: Rusia, Voronezh, 22
tel./fax +34 915 277 026 fax: +7 (473) 220 87 55
E-mail: info@liceus.com E-mail: office@main.vsu.ru
site:http://www.liceus.com site: www.vsu.ru
D2 Maria del Pilar Moreno Collado Dmitriy Alexandrovich Yendovitskiy
Presidenta Rector
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OnuncaHne TeXHONOrMK NPOBEAEHUS

MaTepuanbl npakTM4eCcKoro 3agaHns BblgaroTcs o0y4valowMMca Ha 3NEKTPOHHOM UK ByMaXXHOM
Hocutene. Bpems BbinonHeHus 3agaHmsa — 1 yac 30 muH. 3agaHve BbinonHseTca obyyarowmmncs
camMoCTOSTENbHO, 6€3 ONOpbI Ha CNpaBoYHLIE MaTepuarbl U CITIOBapW.

Tpe60BaHVIF| K BbIMONHEHMWIO 3a4aHW (UNK LKanbl U KpUTEPUN OLLEHUBAHUA )

MakcumanbHoe konmyecTeo — 100 6annoB. bannbl COOTBETCTBYHOT CReayOLWNM OLEHKaM:
100 — 50 6annoB — «3a4TeHOY.
Hwxke 50 6annoB — «He3a4yTeHo».

[na oueHMBaHMA pes3ynbTaToB OOy4YeHWs Ha Tekylleh aTTecTauumM UCMonb3ylTcs creayolime
nokasartenu:

1) BRageHue OWCKYPCUBHBIMW cCTpaTerMsiMM peanusauum KOMMYHWKaTUBHOW Lenn B OefoBOM
KOHTEKCTe OOLLEHNS B MMCbMEHHOM chopmaTe, BKoYasi CTPYKTYPHbIE 0COBEHHOCTU MUCBEMEHHbIX
opMaToB MHOSI3bIYHOrO [EoBOro O6LLUEHNS U A3bIKOBblE HOPMbl AOMYCTUMbIE AN KaXOoro
KOHKpeTHOro doopmarta KOMMYyHMKaLWK;

2) BllageHne npumemMamm YyCTHOIro M nNUCbMEHHOro nepesofda, BKI4Yaa YMeHue nepenayum
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KOMMYHVMKaTUBHOW WHTEHUMM cobOecedHMKOB C Y4Y4eTOM BCEX peneBaHTHbIX NapameTpoB
AVCKYPCUBHOTO KOHTEKCTA;

3) 3HaHWe KOHBEHUWUA BeOEHUS MEXKYyNbTypHOro pAuarora W YMEHUEe CKOPPEeKTMpOBaTb B
COOTBETCTBUM C 3TUM Kak COGCTBEHHOE KOMMYHUKaTUBHOE MoBeAeHUE, Tak U KOMMYHUKaTUBHOE
noseaeHne ApYrnx y4aCTHUKOB NHOSI3bIYHOMO OBLLEHMS.

,EIJ'IFI oueHunBaHNA pe3ynbTaTtoB O6y‘-IeHVIF-I Ha TeKyLLl,eI7I arrectaunm Mncnosb3yeTcd 2-6annbHas
LKana: «3a4TeHo», «kHe3a4TeHO».

CooTHOoWweEeHMe nokasaTenen, KpUTEepMEeB W LWKamnbl OLUEHMBaHWS pe3ynbTaToB OO0yyYeHuss Ha
Tekywen atrectaumu:

YpoBeHb
KpuTepum oueHnBaHnsa KOMNETEHLNI cchopmmpoBaH LLikana oueHoK
HOCTU
KOMMeTeHUun
Yyawuinca Brageet HeoOXOAMMbIMW 3HaHUAMKU MO M3ydaeMon | [1OBbILLEHHbIN 3a4TeHo
AVCUMNIUHE, BBINOMHSET npegnaraeMble 3afaHusi, XoTa MoxeT | - [oporosbin
gonyckaTb OWMWOKW, HEe WCKaxKalwlme CMbiCria COAepXKaHus YpOBEHb
genoBoro  obweHMs M He  yrpoxawwme — OOCTUXKEHMIO
KOMMYHMKaTUBHOIO pesynbTara, cnocobeH KOPPEKTHO
npoaHanM3MpoBaTb MNPEASIOKEHHYIO CUTyauuio U He AonyCTUTb
KOMMYHMKaTUBHOIo cOos.
Obyvaowmnncs AeMOHCTPUPYET OTPbIBOYHbIE, dparMeHTapHble Huaknin He3a4yTeHo
3HaHWA, pgonyckaeT rpybble ownMbKM, UCKaxawlme CMbICh YPOBEHb
COAEepXaHuUs [[eNnoBoro OOLWEHMS WU yrpoXawwme LOCTUKEHUIO
KOMMYHWKaTUBHOrO  pe3yrnbTata, He CrnocobeH  KOpPPEKTHO
npoaHannamMpoBaTb MNPEAJIOKEHHYD CUTyauulo U He [OOMyCTUTb
KOMMYHUKaTUBHOIO cOOoSl.

20.2 NMpomexyTo4yHasa aTrectauusa

[MpomexyToyHasa aTTectaumsi No AMCUUMIMHE OCYLLECTBNAETCS C MOMOLULIO Crieaytoumx
OL€HOYHbIX CPeaCTB:

MpakTu4yeckoe 3agaHuve

1. NepeBeguTe Ha UCNAHCKUN A3bIK hparMeHT cormnalleHus.

COrIMALLEHUE
O COTpyAHMYECTBE U1 COBMECTHOMN AeATENbLHOCTN

Ne " 20
, NMeHyemMoe B JanbHenwem

(Ha3BaHWe opraHv3auumn, NPeanpUaTAS)

B nuue , AENCTBYIOLLEro Ha OCHOBaHUN

(BOMKHOCTb, hamunus, Msi, OTHECTBO)

, C OQHOWN CTOPOHbI, U

(Ha3BaHWe NpeanpusATHsl, opraHM3auum)

NMEHyemoe B farbHenLwem B nmue
AEeNCTBYIOLLErO HA OCHOBAHUK

(BOMKHOCTb, (PaMUMUS, UMSI, OTHECTBO)

, 3aknoumnm CornalleHne O HKECeayoLeM:
1. MpegmeT cornaweHus

1.1. B uensax cogencteus opyr Apyry B pelleHnn yctaBHbiX 3agady CTOPOHbI 4OrOBOPUITUCH
npenocTaBnaTb ApYr Apyry OMHAHCOBYIO N TEXHUYECKYIO NOMOLLb B BUAE KpeanToB, 6e3B0O3ME3aHbIX
ccyf, TEXHUKM U TeXHOSTOMIA, OCYLLLECTBNATL 6naroTBOPUTENbHYI0 AeATENbHOCTb, OKa3blBaTb B3aUMHbIE



ycnyrn, o6mMeH nHgopmaumen, Npon3BoAnTb B3avMHble NOCTaBKM TOBapoB, 000pYA0BaHUS, YCNyr,
y4yacTBOBaTb B COBMECTHbIX MPAKTUYECKNX NPOEKTax 1 APYrMX BUOAX COBMECTHOW AEATENBHOCTU, HE
NpoTMBOpEeYaLLnX 3aKkoHOAaTeNbCTBY, HA KOMMEPYECKO OCHOBE.

1.2. CTOPOHbI OCYLLIECTBIIAKT COBMECTHYIO MapKETUHIOBYHO AeATENbHOCTL B cdhepe pas3BuTus u
BHEAPEHUS B MPOMbILLIIEHHOCTb HAYKOEMKMUX TEXHOSOTUNA.

1.3. CTopoHbl 6epyT Ha cebs MoOMCK NapTHEPOB U NOKynaTenen Ha NPoayKUmMo, TOBapbl U YCNyry,
npeanaraemMble pbiHKY cObITa.

1.4. CTOpPOHbI MOTYT OKa3blBaTb APYr APYry AUNEPCKMEe YCnyru, B TOM YnUCre peknamy u cobiT
npousBoaANMON NpoayKuum (ycnyr), NpeanpoaaxkHyo NpoBepKy, KOMMMEKTOBaHWE M TECTUPOBaHNe,

rapaHTUHOe U nocrerapaHTUHOe 06CnyXnBaHue, 3y4yeHne pbiHka cobiTa.

1.5. CTOpOHbI MOryT AenervpoBaTtb Apyr Apyry NpaBo NpeaocTaBnsiTb CBOM KOMMEpPYECKME MHTEPECHI BO
BCEX YKa3aHHbIX Bbile B1Aax onepauuin o CTOPOHHUMU IOPUANYECKUMN 1 PUNYECKUMI NNLIAMM.

1.6. CTOpOHbI MOTyT OKa3biBaTb APYr APYry Bce BUAbl PMHAHCOBOW, TEXHNUYECKOW N OpraHU3aTOPCKOM
NMOMOLLN Ha B3aMMOCOIMacHbIX YCIOBUAX.

1.7. CTOPOHbI NPON3BOAST MPUOPUTETHDLIN B3aMMOOOMEH KOMMEPYECKON, TEXHNYECKOWN N NHOWN
NHopMaLMen, ecnun 3To He NPOTUBOPEYUNT paHee NPUHATLIM 06a3aTenscTBaMm.

1.8. CTOpPOHbI MOrYT OpraHM30BbIBaTb COBMECTHbIE NPeanpusaTua v NnpousBoacTBa, AeNCTBYyOWMNE B
COOTBETCTBUM C CYLLECTBYIOLLNM 3aKOHOAATENbCTBOM.

1.9. CTOPOHbI UMEIOT NPaBO OTKA3bIBATLCA OT NPEANOXEHWI, eCNI NpeafiaraeMble COeNKu
9KOHOMMWYECKM HEBLIFOAHbI, UM €CINN CTOPOHA HE MMEETBO3MOXXHOCTU BbINOMHUTL AAaHHOE NopyvyeHue
Hagnexawmm obpasom.

2. OTBeTCTBEHHOCTb CTOPOH

2.1. CTopoHbl 0643yt0TCA HE pasrnawaTb KoHuaeHUManbHble CBEAEHNS MPOM3BOLCTBEHHOMO U
KOMMEpPYECKOro nopsiaka, Kotopble ctanm U3BecTHbl B NPOLECCE COBMECTHOWM OEATENBbHOCTH.

2.2. CTOpOHbI OKa3bIBalOT ApYr ApYry NOMOLLb B OXpaHe NaTeHTOB, APYrnX UCKIIOYUTENBbHBIX NPaB U B
3awuTe oT HefOBPOCOBECTHOM KOHKYPEHLIMM CO CTOPOHbI TPETLUX ML,

2.3. CTopoHbI 0653yt0TCs peknamMmmpoBaTth AesTeNbHOCTb ApYr Apyra, 1 obecneynBats B hopme u
06bEMaXx, CornacoBaHHbIX APYr C APYrOM.

2.4. CtopoHbl 06s3ytoTCcs NepeaaBath Apyr ApYry Bce matepuarnsl, Heobxoanmble Anst peknambl 1
NPoAaXu CBOMX TOBAPOB, KaTarorn, NPOCMNEKTbI, YEPTEXM, TEXHUYECKYIO OKYMEHTaLMI0, hoTorpadum,
crnanabl, peknamHble o6pasubl U T. .

3. MNopsipok pacyéToB

3.1. Bce pacuéTbl mexxay CTopoHamMM OCYLLECTBNAKTCSA 38 KOHKPETHO BbIMNOMHsieMble paboThbl 1
B3aVMMHbIE YCNyTu.

3.2. MNpunbbiNb OT COBMECTHOW KOMMEPYECKOWN OeATENbHOCTU, YKa3aHHON



B n. n. 1.1-1.8 pacnpeaensietca nocrne 4OCTUXEHNA B3aUMHOIO cornawleHus 1 nognucaHuns
COOTBETCTBYIOLLLErO JOKYMEHTA.

3.3. Mpubbinb onpeaenaetcs CTOpoOHaMM Ha OCHOBaHUN PMHAHCOBBLIX U APYTNX JOKYMEHTOB MO BCEM
paboTam HacTosdwero CornatleHus.

4. ®opc-MaxopHble obs3aTenbCcTBA

4.1. Mpwn HacTynneHun ob6CcToATENLCTBA HEBO3MOXHOCTM MOSTHOMO UM YaCTUYHOIO UCMOSTHEHUS OOHOW
n3 CTopoH 06a3aTenbcTB No HacTosilwemy CornalleHunto, a UMEHHO: NoXxapa, CTUXUNHbBIX 6eacTeuin,
BOEHHbIX onepauun nioboro xapakrepa, 6rokaabl, 3anpeLeHnin 3KkCnopTa UM nmnopTa unu Apyrux, He
3aBucsALKMX ot CTOPOH 0OCTOATENLCTB, CPOK UCMONHEHUS 0693aTenbCTB CABUraeTcsl CopasMepHo
BPEMEHMU, B TEYEHME KOTOPOro ByayT O4ENCTBOBaTb TakMe OOCTOATENLCTBA.

4.2. CTopoHa, And KOTopoKr cosganacb HEBO3MOXHOCTb UCMONHEHNSA 06A3aTenbCTB NO HACTOALWEMY
CornawleHunto, oomkHa O HACTYMIEHUM U NMpeKpaLLEHUN 0OCTOATENLCTB, NPENATCTBYIOLNX UCMONHEHNIO

06513aTenbCTB, U3BeLath Apyryto CTOpOoHY B CPOK He No3aHee ABYX Hedernb.

4.3. Hagnexawmm gokasaTenbCTBOM Hanuyuns YKa3aHHbIX BbllLe 00CTOATENBCTB 6y/:|,yT CITY>KUTb
OOKYMEHTbI COOTBETCTBYHOLLNX opraHm3auM|7|.

5. Mpouune ycnosusa

5.1. CTOpOHbI MPUMYT BCE MEPbI K paspeLLeHnto BCEX CMOPOB W pasHOriacuii, MOryLLMX BO3HUKHYTb B
npoLiecce COBMECTHOW AeATENBHOCTU HA OCHOBaHMK HacTosiLero CornalieHns Apy)XeCTBEHHbIM NyTEM.

5.2.B cny4yae, ecnu CTOpOHbI HE OOroBopATCdA, BCE CNOpbl N pa3HOornacua pewarTcAa B COOTBETCTBUN C
ﬂeﬁCTByPOMMM 3aKOHOO4AaTENbCTBOM.

6. Cpok gencTBuA cornaweHus

6.1. Hactosawee CornaweHne BCTynaeT B CUNYy € Aatbl ero nognucaHnsa obemmm CTopoHamm u
DENCTBUTENBHO ner.

6.2. CornawieHune MoxeT BbiTb paCTOPrHyTO C MMCbMEHHOIO YBEAOMMEHUS 1 NpeKkpaLlaeT CBOE
AENCTBME NO UCTEYEHNM OBYX MeCSLEB CO OHA HanpasneHusa apyrov CTopoHe yBeaOMIeHNS O
npekpalweHun CornaweHuns. B Takom crnyyae ycnosusi pactopxxeHuns CornatueHns onpegensaoTcs no
B3auMHoMmy cornacuto CTOpOH.

7. O6wWwme nonoxeHus

7.1. Cnop v pasHornacusi, kacatowmecs HacTosilero CornalleHuns peLlarTcs neperosopamu unm B
yCTaHOBMNEHHOM 3aKOHOAaTeNbCTBOM NopsiaKe.

7.2. Bce nameHeHnsa n gononHeHnst AeNCTBUTESbHbI TONBbKO B TOM crny4yae, eCnum OHU caenaHbl B
nMMCbMEHHOM BMAe 1 noanncaHbl ynoJIHOMO4Y€HHbIMU HaA TO NMUaMu obenx CTOPOH.

CocrtaBneHo B OBYX 3K3emMnridpax, I'Ipl/l‘-léM oba aK3emMmnndapa MMerT O AMHAKOBYH HOPUONYECKYHO CUNY.

8. Opuanyeckne agpeca CTOpoH




(moanuce) (nognwuce)
M. . M.IM.

2. ﬂepeBe.qMTe Ha pyCCKVII7I A3bIK U NPpaBUNTIbHO O(bOpMVITe Aenosoe nNNCbMoO.

Guadalajara, 7 de Octubre de 2018

Asunto: Pedido de concurrencia a Inauguracion

Sr. Director Esteban Batista Alto
Director Principal de la empresa Ejemplode.com S.A.

Los trabajadores de la empresa Saudico S.A queremos invitarlo a Ud. y su sefiora a que concurra a la
préxima inauguracion de nuestra nueva planta de envasado. De esta forma queremos compartir con Ud.
tan importante evento y agradecer todas las atenciones prestadas por su compafiia.

Como vera usted pronto, tan grato acontecimiento ya no es un suefio, es una legitima realidad y nos
agradaria mucho que se hiciera presente con la compafiia de su agrado.

Posterior a la recorrida de toda la planta, se realizaran importantes eventos y shows por lo que habran
muchas sorpresas que nos gustaria compartir con todos ustedes. El espectaculo culminara con un
sorteo de una original obra de arte donada por un artista de la zona y valorada en una cifra cercana a
los 100.000 euros. Esperamos su grata concurrencia.

Saludos cordiales.

José Pedro Cebollita
Representante de los trabajadores de ejemplo de.com

3. Buepa y Bac coctosinacb NnogoTBOpHasi BCTpeda C rocnoguHom Jlonecom, BO BPEMsi KOTOPOM
obcyxaanca HOBbIN MPOEKT.

Hanuwwute nmucbmo n3 150-200 crnos, 4ToObLI NobnarogapuTb rocnoauHa Jloneca 3a ero nonesHble
noewn. Bbl Takke moxeTe nobnarogapuTe ero 3a oben (CkaxuTe, YTO BaM MOHPaBUIICA PECTOPaH U BaM
noHpaBunack eaa). Bbl HageeTechk BCkope CHOBa BCTPETUTLCH C rOCNOAMHOM Jlonecom.

Ayer Ud. tuvo una reunién fructifera con el sr.Lopez, durante la cual se discutié un nuevo proyecto.

Escriba una carta de aproximadamente 150-200 palabras para agradecer al sr.Lopez por sus Utiles
ideas. Puede también agradecerle por el almuerzo (diga que le gusté el restaurante y disfrutd de la
comida).Ud. espera volver a reunirse pronto con el sr.Lépez para seguir discutiendo la futura colaboracion.

OnuncaHne TeXHONOrMK NPOBEAEHUS

MaTepuanbl NpakTM4eCKoro 3agaHns BblgaoTcs oby4varomMMca Ha ANEKTPOHHOM UK ByMaXKHOM
HocuTene. Bpemsi BbinonHeHnnss 3aganns — 1 yac 30 MuH. 3agaHue BbINOMHAETCA obyvalowmnmmcs
camoCTOsTENbHO, 6€3 ONopbl Ha CNpaBoYHLIE MaTepuarbl U CITIOBapW.

TQG6OBaHVIFI K BbIMONHEHMWIO 3a4aHW (MNK LIKanbl U KpUTEPUN OLIEHUBAHUA )

BbinonHeHwne 3agaHusa oueHmMBaeTCs No ABYyXOannbHOW LKane: 3a4TeHO U He 3a4TEHO.

MpaBunbHOE BbINOMHEHME 10M YacTU NPaKTUYECKOro 3agaHusi oueHuBaeTcs B 40 6annos, 20/
YacTuM MpaKTUYeCcKoro 3agaHumsa oueHmBaeTcd B 25 GannoB, 3eMm 4acTu npaKkTUYecKoro 3agaHus
oueHuBaeTca B 35 6annos .



MakcMmanbHO BO3MOXHasi cymma 6annoB 3a BCe NpaBWibHO BbIMOMHEHHble 3agaHua —100
©annos.

Bannbl COOTBETCTBYIOT CNEAYHOLNM OLEHKaM:
100 — 50 6annoB — «3a4YTeHO».
Huxe 50 6annoB — «He3a4YTeHO».

[ns oueHMBaHMs pe3ynbTaTtoB OOy4YeHUs Ha NPOMEXYTOYHOW aTTecTauMu MUCNonb3ylTcs crneayoume
nokasaTenu:

1) BRageHue [OWCKYPCUBHBIMW CTpaTerusiMM peanusauuy KOMMYHWKaTUBHOW Lienn B OerOoBOM
KOHTEKCTe OOLLEeHNst B MMCbMEHHOM chopmaTe, BKoYasi CTPYKTYpHble 0COBEHHOCTU MUCbMEHHbIX
dopmMaToB MHOSI3BIYHOrO AEroBOro OOLIEHNS M A3bIKOBble HOPMbl AOMYCTUMbIE ANS KaXKOoro
KOHKPETHOro oopmMata KOMMYHMKaLMu;

2) BrnageHue npuemMamMu YCTHOrO M MUCbMEHHOrO MepeBoda, BKIOYAs YMeHWe nepegayn
KOMMYHUKaTUBHOW WHTEHUMM CcoDOecedHMKOB C Y4Y4eTOM BCEX peneBaHTHbIX NapameTpoB
[MCKYPCMBHOIO KOHTEKCTA;

3) 3HaHMe KOHBEHUMA BeaeHus MEXKYyrnbTypHOro Auarnora nu YymMeHue CKOPPEKTUpoBaTb B
COOTBETCTBMM C 3TUM Kak COBCTBEHHOE KOMMYHMKaTUBHOE noBeaeHne, Tak 1 KOMMYHUKaTUBHOE
noseaeHne gpyrnx y4aCtHMKOB MHOA3bIYHOIO obuweHus.

[na oueHvBaHus pe3ynbTaToB 0Oy4YeHUS Ha MPOMEXYTOYHOM aTTecTauuu ucnosb3yeTcs 2-
HannbHas Wwkana: «3a4TeHo», «He3auYTEHOY.

CooTHOLIEeHNEe MoKa3aTenen, KpuUTepueB U LIKanbl OLEHMBAHUS pe3ynbTatoB OOy4YeHus Ha
NPOMEXYTOYHOM aTTecTauuu:

YpoBeHb
KpuTepum oueHnBaHnsa KOMNeTEHLNI chopmmposaH LLikana oueHok
HOCTU
KOMMeTeHUNN
Yyawmica Bnageet HeobxoguMMbiMM  3HAHMSIMM MO u3ydaemown | [MOBbILEHHbIV 3a4TeHo
ONCUMNNNHE, BBLINOMHAET npegnaraemMble 3agaHus, XoTss MoxeT | - [Noporosbivi
gonyckatb OLIMOKW, HEe WCKaxawlime CMmbiCa CoAepXaHus YPOBEHb
OenoBoro  o0weHMss M He  yrpoxawwme  LOCTUXKEHMUIO
KOMMYHUKaTUBHOIO pesynbTarta, crnocobeH KOPPEKTHO
npoaHannamMpoBaTb MNPEAJIOKEHHYD CUTyauulo U He [OOMyCTUTb
KOMMYHUKaTUBHOIO cOosl.
O6yyvarowunca AeMOHCTPUPYET OTPbIBOYHbLIE, dparMeHTapHble Huskun He3auTeHo
3HaHWA, JonyckaeT rpybble owunbky, uncKaxawlwme CMmbICH YpOBEHb
codepXaHusi OenoBoro OOLWEeHNss 1 yrpoXxarowme AOCTUXKEHUIO
KOMMYHUKATUBHOIO  pe3ynbTata, He  CnocobeH  KOPPEeKTHO
npoaHanM3MpoBaTb MNPEASIOKEHHYIO CUTyauuio U He [OonyCTUTb
KOMMYHWKaTUBHOIO cOO4.

20.3 ®PoHA OUEHOYHbIX cpeacTB CHPOPMUPOBAHHOCTU KOMMETEHUUN CTYyAEeHTOB,
pekomeHAyeMbIN ANA NpoBeAeHUsA ANarHoCTUYecKux pador

YK-2 CnocobeH onpeaenAaTtb KPyr 3a4a4 B paMKax NOCTaBNEHHOW L,enu U BbiIbupaTb onTMManbHble cnocobbl ux
peleHunn, ucxoaa U3 AeUCTBYIOLMX NPaBOBbIX HOPM, MMEIOLLUXCA PECYPCOB U OrpaHUUYEeHUi

YK-2.1 ®opmynunpyeT B pamKax NOCTaBAEHHOM LIe/IN KPYT 3a4a4, COOTBETCTBYOLNX TPEOOBaHMAM NPaBOBbIX
HOpM

YK-2.2 MpoeKTupyeT pelleHne KOHKPETHOM 3a4a4m C y4eTOM BO3MOXKHbIX OrpaHNYeHUI AeNCTBYOLWMX NPaBOBbIX
HOpM

YK-2.3 PelwaeT KOHKPETHYI0 3a4au4y ¢ y4eTom TpeboBaHMM NpaBoOBbIX HOPM



YK-2.4 dopmynvpyeT KOHKPETHYLO, cneumouyHyto, U3MeprMmMyto BO BPEMEHW M MPOCTPAHCTBE LeNb, a TaKkKe
onpeaenseT AOPOXKHYIO KapTy ABUKEHUA K e, UCXOAA U3 UMEIOLLMXCA PECYPCOB U OrpaHUYeHuN’
YK-2.5 CocTaBnseT nepapxmuyeckyto CTPYKTypy paboT, pacnpegenseT no 3agavyam ¢puUHaHCOBbIE U TPYAOBblE

pecypcbl
YK-2.6 OueHunBaeT apHeKTMBHOCTb Pe3yNbTAaTOB NPOEKTA

Mepuog oKoHYaHUA GOPMUPOBAHMA KOMNETEHLUN: 8 CEMeCTp

b51.B.11 YnpaBneHne mexXayHapOAHbIMU NPOEKTaMMU U UX A3bIKOBOE CONpoBoXKaeHue (8 cemecTp)

1) 3aKkpbiTble 3a4aHKA (TECTOBbIE, CPEAHWNN YPOBEHb C/IOXKHOCTU, aBTOMAaTUYECKan npoBepka): 1 6anan
Ne 3apaHue OTBer
1 B

BbibepeTe npaBubHbI BapUaHT.
Su rol como Gerente de proyecto implica la responsabilidad de ................. todo tipo de
proyectos.
a) reclutar
b) administrar
c) enfocar
2 C
BbibepeTe NpaBuAbHbIN BapuaHT.
Como gerente, tendria que .............. el buen funcionamiento del proyecto.
a) reclutar
b) romper
c) asegurar
3 B
BbibepeTe npaBu/ibHbI BapuaHT.
Soy gerente de marca en Alemania. Tengo ............ en marketing. Mi principal
especialidad es la gestion de marcas.
a) experiencia
b) antecedentes
c) carrera
4 B
BbibepeTe NpaBMAbHbIN BapuaHT.
iBuenas noticias! Sabes que yo ............... la propuesta de proyecto la semana pasada.
a) convoqué
b) presenté
c) asigné
5 C
BbibepeTe npaBW/ibHbI BapUaHT.
Manejamos muy bien la motivacién en mi ultimo proyecto al tener una serie de
................... disponibles para los miembros del equipo que alcanzaron sus objetivos.
a) objetivos
b) condiciones
C) recompensas
Neo 3apaHue OTBeTt




BbibepuTe 3aroI0BOK, OTparkalolWmMii cogeprkaHme naparpada.

Programe la reunion inicial cara a cara para que los miembros del equipo se conozcany
socialicen. Dado que el rendimiento del equipo se basa en la confianza, es importante
dar tiempo para que las personas se conozcan profesional y socialmente.

a) Establecer normas de grupo

b) Plan para el éxito virtual

¢) Incluir tiempo cara a cara

YCcTaHOBUTE COOTBETCTBMA MEXAY NpeanoxeHnamu. K Kaxaoin nosmumm a-c nogbepure
COOTBETCTBYIOLLYIO No3nLmio 1-3.

a) ¢Hasta que grado estas motivado

b) ¢Y estad Ud feliz

¢) éHay algo

1) con mi estilo de liderazgo?

2) y como se siente el equipo en este momento?

3) en mi estilo que te desmotiva?

b.1

c. 3

YCTaHOBUTE COOTBETCTBMA MEXKAY CIOBAaMM, KOTOPbIE YAaCTO UCMO/b3YOTCA ANA
onucaHusa 6ecroKONCTB Y4aCTHUKOB MPOEKTOB, U UX AeDUHULMAMM.

a) objecion

b) reacio

c) escéptico

1) no estar dispuesto
2) no creer en algo

3) tener un argumento en contra de algo

YcTaHOBUTE COOTBETCTBMA MeXay NpeanoxeHnamu. K kaxkaon nosmumnm a-c nogbepure
COOTBETCTBYHOLLYO NO3numio 1-3.

a) Hemos tenido algunos éxitos iniciales excelentes en proyectos,

b) Nuestra capacidad para innovar mas rapido se vera reforzada por este proyecto.
c) El proyecto brindara una gestidn de riesgos mucho mejor.

1) Como resultado, cometeremos menos errores en el futuro.

2) a pesar de problemas de recursos bastante serios.

3) Ademas, también veremos eficiencias de costos en algunas areas.




10

YCcTaHOBUTE COOTBETCTBUA MEXKAY METOAAaMMU, KOTOPble MOXeT MCNOb30BaTb
I'IpOEKTHbIﬁ MmeHeaXep OTBETA Ha CJ'IO)-KHbIe/Hey,CI,O6HbIe BOMPOCHI, N NpeanoxXeHnamm,

KOTOpble UANOCTPUPYIOT AaHHbIA MeToA,. b. 1
a) Evitar dar una respuesta directa c.3
b) Mostrar comprensién si un interrogador muestra emociones
c) Aclarar la pregunta.
1) Yo aprecio su decepcion; el catalogo estara listo pronto.
2) Bueno, es dificil dar una fecha exacta, ya que hay muchas variables.
3) éQué quiere decir con 'ayuda'?
2) OTKpbITbIe 3aaHusA (TECTOBbIE, NOBbILWEHHbIW YPOBEHb C/IOXKHOCTW, PYYHaA NPOBEPKa): 2 banna
Neo 3apaHue OTBet
11 | BoccTaHOBMTE NOPAZOK C/0B B NPEAJIONKEHUN. Se han recibido
varias quejas de
altos niveles de estrés / se han recibido / en el equipo / de que el proyecto / varias que el proyecto
quejas / esta generando estd generando
altos niveles de
estrés en el
equipo.
12 | BocctaHOBMTE NOPAAOK C/I0B B NPeANOXKEHUN. Estoy encantado
de confirmar
todos los / se han logrado / estoy encantado / objetivos principales / de confirmar que / | que se han
del proyecto alcanzado todos
los objetivos
principales del
proyecto..
13 | 3aKOHUUTEe BTOPOE NpeasioKeHne Takum obpasom, YTobbl OHO COOTBETCTBOBANO cmbic/ly | le vea
NnepBoro NpesioXKeHus, Ho NpuUHaanerkano K GopmanbHOMY pPerucTpy.
Te veo la proxima semana.
Espero que ... la proxima semana
14 | Npeobpa3syiiTe NpeanoxeHue Takum obpasom, YTobbl OHO NPUHAANENKANO K Perdone que no
dopmanbHOMY permcTpy. le he hablado de
Juan antes.
Perdon, no te hablé de Juan antes.
15 | MNpouynTanTe NpUBeAEHHYIO HUKe MHPopMaLmto. Kakas Tema HE 3aTparvBaeTtca B B

0630pe Npon3BOANTENBHOCTU?

a) evaluar el desempefio de los empleados
b) revisar las metas

c) identificar areas de mejora

Una revision de desempefio a menudo consta de dos partes. El empleado escribe una
autoevaluacion y el gerente escribe un informe de revisién que evalla los logros del
empleado e identifica las areas de mejora. Ambas partes luego se rednen para discutir lo
que han escrito.




En algunas empresas la evaluacion se realiza una vez al afio (revisién anual) y al final de
la misma los empleados y sus gerentes establecen metas para el préximo afio. Otras
empresas pueden tener revisiones mas frecuentes durante todo el aio.

3) OTKpPbITbIE 3a4aHUA (MUHU-KEICHI, CPeAHWUIA YPOBEHb CI0KHOCTW, Py4HAA NPoBepKa):

5 6annoB

3apaHue

OtBer

16

HasosuTe Tpu Npobaembl, KOTOPblE MOFYT BOCMPENATCTBOBATb CBOEBPEMEHHOM
peannsaunm npoekTa.

Ejemplo: plazos poco realistas

Dificultades
para recopilar
datos de
investigacion;
personas que
abandonan el
equipo del
proyecto;
presupuestos
inadecuados;
problemas
tecnoldgicos;
desarrollos
inesperados del
mercado

17

[aitte Tpu npumepa HaBbIKOB, KOTOPbIMK Bbl cuMTaeTe Ao/KeH 06/1a4aTb MPOEKTHbIN
MeHeaxep.

Para ser un buen gerente, debes:

Ser altamente
organizado; ser
impulsado/moti
vado para
alcanzar los
objetivos; tener
habilidades de
planificacién;
tener
habilidades de
negociacion; ser
capaz de
comunicarse
bien con las
personas (tanto
verbalmente
como por
escrito); tener
una
comprension
del
control/progra
macion del
presupuesto

18

OTBeTbTE Ha BOMnpoc. Baw oTBeT A0/1)KeH coAepKaTb He meHee 50 cnos.

éPor qué la planificacion es importante para los proyectos? éQué tipo de cosas deben
planificarse para garantizar un inicio exitoso de un proyecto?

Es necesario
planificar
muchas cosas
antes de que
comience un
proyecto, entre
ellas: 1)
funciones y
responsabilidad




es (¢quién esta
haciendo qué?)
2)
objetivos/metas
/alcance (équé
intenta lograr el
proyecto?) 3)
organizacién
(¢écomo se
estructurard el
trabajo?) 4)
recursos (es
necesario
definir el
presupuesto y
los recursos
humanos) 5)
cronograma
(¢cuanto dura el
proyecto/cuand
o es la primera
fecha limite?)

19 | Hanuwwte Tpu cnosa/dpasbl, KOTOPbIE ONMUCLIBAOT 0603HAYEHHbIW NAEPCKUIA CTUb. 1. Liderazgo
autocratico:

1. Liderazgo autocratico: directivo,

2. Liderazgo democratico: jerarquico,

3. Liderazgo carismatico: tradicional 2.
Liderazgo
democratico:
orientado al
grupo, en
equipo,
comunicativo 3.
Liderazgo
carismatico:
impulsado por
la personalidad,
inspirador,
basado en la
recompensa

20 | Pacnonoxute pesynbtaTbl CBOT-aHanm3a (1-12) B cooTBeTCTBYIOWME KaTeropumu (a-d). a)l1,2,5

Kaxpan KaTeropma coLepsKuT No Tpu pesyabTata.
b)3,4,7

a) Fortalezas

b) Debilidades c)6,9,12

c¢) Oportunidades

d) Amenazas d) 8,10, 11

1. Mano de obra confiable y comprometida

2. Uso de la madera: visto como "bueno para el medio ambiente"
3. Altos costes laborales

4. Ubicacidn: lejos de los centros de poblaciéon

5. Hermosos juguetes hechos a mano

6. Comercio electronico




7. Falta de capacitacion en Tl en el personal

8. Disminucion del interés en los mercados nacionales por los juguetes tradicionales
9. Potencialmente fuerte demanda en Alemania

10. Competencia en Escandinavia

11. Mayor competencia de las empresas de venta por correo

12. Vender por nuevos canales

Kputepuu 1 WwKanbl oueHNBaHUA:

[lna oueHUBaHMA BbINOJHEHUA 3a4aHUI ncnonb3yeTtca 6annbHas WKana:

1) 3aKpbITble 3a4aHNA (TECTOBbIE, CPEAHNI YPOBEHb COKHOCTH):

@ 1 6ann—yKasaH BepHbIi OTBET;

@ 0 6an108— yKa3aH HeBepHbI OTBET, B TOM YMUC/E YaCTUYHO.
2) OTKpPbITbIE 334aHUSA (TECTOBbIE, NOBbILIEHHbIN YPOBEHb CIOXKHOCTU):

@ 2 6anna—yKasaH BepHbIA OTBET;

@ 0 6ann0B— yKasaH HEBEPHbIN OTBET, B TOM YMC/E YAaCTUYHO.
3) oTKpbITbIe 334aHWA (MUHU-KEWCHI, CPeAHUIA YPOBEHb CIOXKHOCTH):

@ 5 6annoB — 3agaHue BbINOIHEHO BEPHO (MoslyYeH NpaBu/IbHbIA OTBET, 060CHOBaH (apryMeHTUMpPOBaH) Xoz4
BbINOJIHEHUA (NPU HeoBXoANMOCTH));

@ 2 6anna — BbINONHEHME 334aHMA COAEPNKUT He3HauuTeNbHble OWWUBKKU, HO NpuBeAeH NPaBWUbHbINA X0g4,
paccy»KAeHWIA, AN NONIyYEH BEPHbI/ OTBET, HO OTCYTCTBYET 060CHOBaHWE X04a €ro BbIMOAHEHUA (€C/IM OHO
6b110 HeobXxoAMMbIM), WAM 33adaHWe BbINONHEHO He MNOMHOCTbIO, HO MOAYy4YeHbl MNPOMENKYTOUHbIE
(4acTuuHbIE) pe3ynbTaTbl, OTPaXKkatlolWme NPaBUAbHOCTb XO4a BbINOJHEHUA 3afaHWUA, UK, B CNyYae ecau
3aflaHne COCTOUT U3 BbINOJIHEHUA HECKONbKMUX Noa3agaHnii, 50% KOTOpPbIX BbINOJIHEHO BEPHO;

@ 0 6annoB — 3aaHne He BbINOAHEHO MU BbINONHEHO HEBEPHO (X04, BbIMONHEHUA OWNBOYEH UNU COAEPHKUT
rpybbie oWnBKN, 3HAUUTENBHO BAUAIOLLME Ha AaNbHellllee ee nsydyeHue).

3apaHus pasgena 20.3 PEKOMEHOYOTCA K UCMOJ1b30BaHUIO NMpn npoBegeHnn AnarHoCTUu4eCKmnx pa60T
C Lenbi OUEHKM OCTaTOYHbIX 3HAHWM MO pe3ynbTatamMm OCBOEHUA OaHHOW AnCUMNNUHbI
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	Знать: принципы создания дорожной карты, выделения стратегических задач и этапов работы над проектом
	Уметь: выстраивать иерархию целей проекта, стратегии их достижения и показатели их оценки в соответствии с требованиями правовых норм и имеющимися ресурсами и ограничениями
	УК-2.5
	Уметь: составлять матрицу ответственности и коммуникации в проекте
	УК-2.6
	Знать: принципы оценивания эффективности проектов
	Уметь: рассчитывать эффективность проекта и его результатов

	13. Трудоемкость по видам учебной работы:
	СОГЛАШЕНИЕ о сотрудничестве и совместной деятельности
	1. Предмет соглашения
	2. Ответственность сторон
	3. Порядок расчётов
	4. Форс-мажорные обязательства
	5. Прочие условия
	6. Срок действия соглашения
	7. Общие положения
	8. Юридические адреса сторон


